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RAPPORT MORAL DU PRESIDENT

En 2025, Hosmoz a poursuivi avec force la mission qui nous rassemble : faire grandir la valeur par
I'inclusion.

Cette conviction guide notre action quotidienne auprés des 172 000 professionnel-les en situation de
handicap qui exercent leur métier au sein des ESAT et des Entreprises Adaptées.

En 2025, nous avons renforcé la visibilité du secteur en organisant plus de 40 événements, en mobilisant
prés de 400 structures lors des premiéres portes ouvertes nationales, et en portant votre voix auprés des
donneurs d'ordres et des institutions. Nous avons aussi consolidé les liens économiques : 2,5 millions de
pages vues sur hosmozfr, 20 000 mises en relation directes, plus de 150 partenaires nationaux
accompagnés, et 39 sessions de formation pour faciliter I'intermédiation.

Enfin, nous avons ouvert de nouvelles perspectives en réunissant, pour la premiére fois, les acteurs majeurs
de l'inclusion économique autour de la 6¢ édition de I'Observatoire des achats inclusifs, soutenue par 28
partenaires. Ensemble, nous avons valorisé le potentiel des ESAT-EA, des travailleurs indépendants
handicapés et des structures de l'insertion.

Ces résultats confirment la force de notre réseau et la pertinence de notre réle fédérateur. Et ils rappellent
surtout I'essentiel : I'inclusion crée de la valeur lorsqu’elle s’appuie sur une vision partagée ambitieuse,
construite dans I'ouverture et la confiance.

C'est ce projet associatif que nous allons poursuivre et amplifier : un projet fondé sur les coopérations pour
assurer la pérennité des modeéles économiques et créer de nouvelles opportunités.

Compte-tenu des nouveaux enjeux sociétaux et des attentes des entreprises privées et organismes publics,
les ESAT et Entreprises Adaptées doivent poursuivre leur mission en accélérant la coopération avec les
structures de I'Economie Sociale et Solidaire afin d’‘apporter des solutions plus globales & leurs clients.
Hosmoz accompagnera cette dynamique en capitalisant sur son réle fédérateur, en réseau, auprés de ces
organisations pour créer de la valeur au service d'une meilleure inclusion des professionnel-les en
situation de handicap.

Daniel HAUGER,
Président d’'Hosmoz




TEMPS FORTS 2025 :
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6M OBSERVATOIRE DES ACHATS INCLUSIFS
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L'"OBSERVATOIRE
DES ACHATS INCLUSIFS
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Une édition ampllflee pour promouvoir I’étendue de I'offre et le
dynamisme des prestataires inclusifs :

* 1400 répondant-es (+35% comparé & I'édition 2023)

¢ 500 inscrit-es a I'événement de lancement & l'Institut Pasteur

e 15 intervenant-es
* 10 retombées média
* + de 30 publications réseaux sociaux et 18 000 impressions

Télécharger I'Observatoire

Télécharger I'infographie

Télécharger le communiqué de presse

Découvrir la vidéo

L'intégralité des résultats sur hosmoz.fr/ObservatoireAchatsinclusifs
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https://www.hosmoz.fr/files/Observatoire-des-achats-inclusifs-2025_Hosmoz_BD(1).pdf
https://www.hosmoz.fr/files/Infographie-Observatoire-des-achats-inclusifs-20251.pdf
https://www.hosmoz.fr/files/Communiqu-de-presse-Hosmoz---Observatoire-des-achats-inclusifs-2025.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=iYa0kVkSagE
https://www.hosmoz.fr/Travail-handicap/A-la-une/L-Observatoire-2025/r799.html
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TEMPS FORTS 2025 :
LES TROPHEES HOSMOZ 2025

Organisation des Trophées Hosmoz 2025 ¢ I'occasion des Rendez-vous de l'inclusion pour fédérer I'écosystéme
autour de projets inclusifs et innovants :
¢ 55 candidatures évaluées par un Jury de 13 professionnels
e 4 lauréats ESAT-EA & Entreprises :
o Trophée Achats inclusifs : Decathlon France > vidéo du projet “Un processus inclusif de réception des
marchandises en magasin”
Trophée Transition écologique : ESAT YMCA Occitanie > vidéo du projet “Une seconde vie pour les chaudiéres”
Trophée Innovation technologique : ESAT Chantecler — AgaPei > vidéo du projet “Des harnais de kitesurf
upcyclés et adaptés aux personnes & mobilité réduite”
o Trophée Innovation sociale et sociétale : ESAT Berthier > vidéo du projet “Un concours culinaire national &
destination des professionnel-les en situation de handicap”

i TROP’HE'E HOSMOZ 2025
LAUREAT CATEGORIE "ACHATS INCLUSIFS" TROPHEES HOSMOZ 202
LAUREAT CATEGORIE .
"INNOVATION TRANSITION ECOLOGIQUE"

&’ DECATHLON

Ready to play?

TROPHE"ES HOSMOZ 2025
LAUREAT CATEGORIE

"INNOVATION TECHNOLOGIQUE"

TROPHEES HOSMOZ 2025
LAUREAT INNOVATION SOCIALE & SOCIETALE

€]s]al 1]



https://www.youtube.com/watch?v=AJw9tMHYxFQ
https://www.youtube.com/watch?v=xZCAPXJr0iY
https://www.youtube.com/watch?v=M-b1N9dyD5Y&pp=0gcJCesJAYcqIYzv
https://www.youtube.com/watch?v=sPXyyOkNLA0
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TEMPS FORTS 2025 :

LES 1% PORTES OUVERTES NATIONALES DES ESAT & EA

GEN INCluS!VE
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La mutualle das solidarites

Lancé par Hosmoz en 2024, le mouvement Gen'Inclusive est porté par un collectif d'associations et d'entreprises
clientes dESAT et Entreprises Adaptées. A travers ses actions, Gen’Inclusive vise & promouvoir le réle de ces 2 600
structures inclusives, et a faire reconnaitre les savoir-faire des 172 000 personnes en situation de handicap qui y
exercent leur métier et y montent en compétences au quotidien.

A la suite d'une premiére campagne de communication digitale visant & donner un coup de projecteur sur ce secteur
extraordinaire encore trop méconnu en 2024, le mouvement Gen’Inclusive a lancé en 2025 les 1éres Portes ouvertes
nationales des ESAT & Entreprises Adaptées pour faire rayonner ces structures inclusives sur leurs territoires :

o prés de 400 structures participantes

o 12000 professionnel-les en situation de handicap mobilisé-es

o 23000 participant-es partout en France

GEN INCLuS!vE
Du 19 au 23 mai 2025

Découvrez la vidéo bilan de I'opération 2025

Plus d’informations sur geninclusive.fr



http://geninclusive.fr/
https://www.facebook.com/watch/?v=1021887310158351
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HOSMOZ, VUE D'ENSEMBLE

Hosmoz est la marque issue de la fusion du Réseau Gesat et de Handeco. Téte de réseau économique nationale des 2
600 ESAT (Etablissements et Services d’Accompagnement par le Travail) et EA (Entreprises Adaptées), Hosmoz vise a
soutenir I'insertion professionnelle des 172 000 personnes en situation de handicap qui y montent en compétences au
quotidien dans plus de 200 filiéres métiers.

Acteur de I'Economie Sociale et Solidaire, Hosmoz crée depuis plus de 40 ans la rencontre entre ces structures inclusives

et leurs futurs clients privés ou publics, en s‘appuyant sur trois missions stratégiques :

ol

PROMOUVOIR

la richesse de I'offre et la
capacité d'innovation des

2 400 ESAT-EA et les savoir-faire
des professionnels en situation de
handicap partout en France

%

ACCOMPAGNER

les ESAT-EA dans le développement
de leurs affaires en réponse d leur
mission d’inclusion des 170 000
professionnels en situation de
handicap qui y exercent leur métier

>

DEVELOPPER

les achats responsables des clients
privés et publics avec l'inclusion
comme vecteur de réussite
économique et d'impact sociétal, en
réponse aux attentes des consomma-
teurs et aux reglementations sociales
et environnementales croissantes

Pour aller plus loin dans l'intermédiation, Hosmoz propose les services de :

hosr&q‘

Déclarée en qualité d’entreprise de 'Economie Sociale et
Solidaire, Hosmoz Conseil vise a développer les relations
économiques a fortimpact inclusif. Cette société de
conseil co-construit, avec une équipe de consultants-
experts et son réseau de partenaires de I'ESS, des solutions
sur-mesure en termes d'achats inclusifs et de
développement responsable.

hosmoz

Fonds de (c[ 1T

Visant & soutenir des projets d'intérét général, Hosmoz
Fonds de dotation accompagne la transformation du
réseau de prestataires inclusifs face aux enjeux de
demain. Ce fonds de dotation soutient le développement
et la structuration de I'offre des ESAT-EA pour répondre
aux enjeux d'inclusion sociale, production locale et
urgence climatique, et aux nouvelles attentes des clients.

Cliquer pour découvrir la vidéo manifeste d’Hosmoz



https://www.youtube.com/watch?v=7oXWC_AdkTs
https://www.youtube.com/watch?v=7oXWC_AdkTs
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HOSMOZ AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE DE VOTRE ESAT
OU ENTREPRISE ADAPTEE

Acteur de I'Economie Sociale et Solidaire, Hosmoz s’engage depuis plus de 40 ans a favoriser I'insertion
par le travail des personnes handicapées en créant la rencontre entre les 2 600 ESAT-EA et leurs futurs
clients.

Hosmoz défend le développement économique de toutes les structures ESAT et Entreprises Adaptées.
Chacune peut bénéficier collectivement ou individuellement de services sur-mesure.

©O—/0 -0 :
B 2 = i

JE RESTRUCTURE
OU JE DEVELOPPE
DE NOUVELLES ACTIVITES

J'AMELIORE

JE COMMUNIQUE MES PRATIQUES

Vos formations Votre accompagnement
100% opérationnelles sur-mesure
dédiées pour vos projets
au développement de développement
commercial

Votre visibilité Votre boite a outils

on-line clé en main « accélérez
votre croissance »
Vos kits

de communication

personnalisés

Votre centre

de ressources
et vos services
de networking

Offre spéciale
Groupement:

1. +2 + 3. +4.

©0006

Modalités d’acceés et tarifs

En tant que téte de réseau économique, Hosmoz
vous propose gratuitement I'accés d certains
services. L'adhésion vous permet de bénéficier de
services enrichis.

Sur devis, des services 100% personnalisés vous
permettent d'étre accompagné dans vos projets
et de répondre a des besoins précis.

Votre offre
de services enrichis

Votre interlocuteur privilégié
Guillaume Alliot

Responsable du pble ESAT-EA
guillaume.alliot@hosmoz.fr
06 69 29 00 66

Ou inscrivez-vous sur hosmoz.fr/jadhere



http://www.hosmoz.fr/jadhere
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HOSMOZ AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT
DES ACHATS INCLUSIFS DE VOTRE ENTREPRISE
OU ORGANISATION PUBLIQUE

Hosmoz accompagne depuis plus de 40 ans les Directions Achats, Mission Handicap, Ressources
Humaines, RSE, ainsi que les prescripteurs et commerciaux des organisations privées ou publiques a
chaque étape de leur démarche d’achats inclusifs.

#1LE SOCLE DU PARTENARIAT AVEC HOSMOZ

SOUTENEZ ACCEDEZ A HOSMOZ.FR, REJOIGNEZ

NOS 3 MISSIONS ASSOCIATIVES LA PLATEFORME DES ACHATS INCLUSIFS UNE COMMUNAUTE DE 160 PARTENAIRES
Promouvoir la richesse de I'offre Accés premium au 1* annuaire Des événements dédiés pour vous
des 2 600 ESAT-EA exhaustif et qualifié des ESAT-EA informer et réseauter
Accompagner les ESAT-EA dans Accés d la place de marché pour Des contenus exclusifs pour animer
le développement de leurs affaires diffuser vos projets responsables votre démarche achats inclusifs
Développer les achats inclusifs des Gestion facilitée de vos prestataires Des partenaires au sein de notre
donneurs d'ordres privés et publics ESAT-EA gouvernance pour porter votre voix

#2 UN ACCOMPAGNEMENT SUR-MESURE SELON VOS OBJECTIFS

Construisez votre feuille de route Facilitez vos achats, vos ventes Impulsez une dynamique
et pilotez votre démarche et vos recrutements inclusifs et embarquez vos parties prenantes
STRATEGIE & IMPACT DEPLOIEMENT OPERATIONNEL ENGAGEMENT
4 I N q - N n n e
Identification des ESAT-EA Sourcing qualifié Animation de votre politique
parmi vos fournisseurs d’ESAT-EA achats inclusifs
- AN AN J
—— 4 N N [ . )
( Identification de nouvelles A Etude de la faisabilité Formation
opportunités d’achats inclusifs de vos projets de vos collaborateurs
AN AN J
4 N 7 N )
Définition Achats Ventes RH Mobilisation
de votre feuille de route Integration Appuidla | [ Mise en place de vos fournisseurs de rang 1
_ /| desESAT-EA réponse de dispositifs | \_
~ | enrang 1&2 | | commerciale passerelles Ve
Pilotage de votre performance BEEh € CRTES s Valorisation de vos engagements
et mesure de votre impact cotraitance | | cotraitance | | futurs talents RSE en interne et en externe
S AN AN J
Diffusion de vos projets
et coordination des répondants

-

Votre contact privilégié
Claire Nicoletti
Responsable du Péle Entreprises
& Organisations publiques

claire.nicoletti@hosmoz.fr
Accompagnement accessible dans le cadre d'une convention de partenariat 06 7710 08 27

ou sur devis via Hosmoz Conseil.
9
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DEMARCHE D' AMELIORATION CONTINUE RESPONSABLE :
RAPPORT 2025

OBTENTION DE LA MEDAILLE PLATINUM ECOVADIS

] fielall
- Score global 7 Y
PLATINUM Top 1% Environnement Social et Droits Humains Ethique
Percentile
\ ] H 99th Impact sur le score @000 Impact sur le score e @0 Impact sur le score @000
ecovadis ; :

Sustainability Rating p s
AUG 2025 A 83.!““30 A 82a1ou A 89;1.:0 | l A '64(1(»:

Audit annuel en aolt 2025 : obtention de la médaille Platinum avec 7 points de plus qu’en 2024 (médaille Gold),
positionnant Hosmoz dans le Top 1% des structures auditées.

L'audit est venu souligner les engagements quotidiens portés par I'équipe, récompensant particulierement :
 les mesures sociales visant a promouvoir I'égalité des chances sur le lieu de travail
 les démarches favorisant I'organisation flexible des missions
* les actions de reporting environnemental et social

La méthodologie s'est appuyée sur les démarches et actions menées dans trois themes : environnement, social &
droits de 'Homme. Une vingtaine de critéres tirés de normes RSE internationales viennent plus spécifiquement
segmenter ces theémes.

LABEL AFNOR ENGAGE RSE : MAINTIEN DU NIVEAU EXEMPLAIRE

3

MODELE AFAQ 26000

Deux journées d’audit assurant le maintien du niveau exemplaire des certifications
Engagé RSE et Responsibility Europe délivrés par AFNOR, avec une note de 772 points
(+66 points par rapport é I'audit de 2022).

ENGA

L'AFNOR a particuliérement souligné :
 ladirection engagée et transparente d’Hozmoz
Exemplaire » la grande cohérence entre les actions externes, le fonctionnement interne et la

AFNOR CERTIFICATION communication d’Hosmoz

» I'implication remarquable de I’'équipe

Exemples d'actions menées en 2025 :

« Des projets QVT portés par le CSE mis en ceuvre (ex : forfait récupération nuits de déplacements)

e Politique « dog-friendly »

e Actualisation du projet associatif impliquant toutes les parties prenantes

» Chantiers d’optimisation des process RH, administratifs et de communication interne (accompagnés
ponctuellement par ECTI)

e Suivi régulier des indicateurs de performance ACR et bilan social détaillé

Une grande implication de I’'équipe :
» 1référente RSE pilotant le projet
e 2groupes de travail
e impliquant 10 membres de I’'équipe représentants de
chaque péle (avec différents niveaux d’ancienneté)
e pour préparer 'audit autour de 6 chapitres thématiques
e pendant 3 mois

Au total : 30 journées de travail dédiées a I’ACR en 2025 !




LES CHIFFRES CLES DE 2025

Découvrez
le bilan annuel d’Hosmoz en vidéo

e 1330 Entreprises Adaptées et ESAT adhérents
accompagnés dans leur développement économique

¢ 150 partendaires privés et publics
conseillés et accompagnés sur le long-terme dans leurs achats inclusifs

¢ 2,5 millions de pages vues et 20 000 mises en relation directes sur hosmoz.fr
e 40 événements et 1900 participants en ligne et sur les territoires

e +de 2interventions publiques par mois pour promouvoir les savoir-faire
des 172 000 professionnels en situation de handicap d’ESAT-EA

e 39 sessions de formations dédiées aux ESAT-EA et d leurs clients,
240 stagiaires et une note de satisfaction de 8,9/10

;t hosmoz



https://www.youtube.com/watch?v=hsnI3tU_mIs&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=hsnI3tU_mIs&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=hsnI3tU_mIs&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=hsnI3tU_mIs&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=hsnI3tU_mIs&t=3s
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ILS NOUS ONT REJOINTS EN 2025

13 NOUVELLES ENTREPRISES & ORGANISATIONS PUBLIQUES

ALSTOM @Audika ATOS BERTRAND

B M :1\ S UROSPORT C_D Giesecke+Devrient

Audit et Conseil

INSTITUT NATIONAL

L5 H SCALIAN

LYON

cutenserc 3 INSA

‘ \ °
TECHNIP J ° z
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JEAN MOULIN verifone

CIR

75 NOUVEAUX ADHERENTS ESAT-EA, PARMI LESQUELS :
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¢ Adapei ”l\( :
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ADMINISTRATEURS ELUS
LORS DE L'A.G. DU 17/06/2026

A&%8 COLLEGE DES ETABLISSEMENTS ESAT-EA

Palrice MARNCINM

Anne-mMarie LEMESSAGER Olivier THEROMN

;t hosmoz

s COLLEGE DES PARTENAIRES PRIVES ET PUBLICS

Olivier FORESTO  Simona BURGIO

estio - Engie Uzanss
BARWaTy Alhany:  SRUPSVNES T - Kristel CAU\:Er Emifie HUBY
Mehdi MABTI Wassila CHABANE Fatina BEMAISSA ¥ clarkane Capgemini
La Résidence sociale AFEI §2 Alter Ego 74 m LE BUREAU ::
Armaud PASCAL Khamthong KAIMM Luc CAMISASSI L '-..1
ANRH Delos 78 Cap Devant ; _M_llche!e GARDET H'-ehd_l MNABTI % : .
s e Samual CORGNE Laurent CHEVALLIER  Présidente d’honneur  Président . COLLEGE DES PERSONNALITES
Kypseli Ergosanté Production  ADAPEI 77 ' Valérie COUDUN  Olivier FORESTO ./ HAUTEMENT QUALIFIEES
{ Vice-Président Vice-Président i 452 ADMINISTRATEURS
H . Frangois DEMIS
4% COLLEGE DES GROUPEMENTS ——®@ francois DENIS  Amaud PASCAL Anne Marie DUNET
- ; \ Trésorier Secrétaire Groupe Orange
Micolas CLODET Hugues TITARD Emernc CHARAMEL . i
GEACAZ GIE Norm'handi  ANAIS \ Hervé REMY Waiso EHADME ¢
N Trésorier adjoint  Secrétaire adjointe @ 2
EMilo CALDEMAISON  valérie COUDUN it::fﬂ DESHAYES g COLLEGE DES PERSONNALITES
: Rézeau ESAT i i HAUTEMENT QUALIFIEES
Sylvie RIBREAU en Auvergne Philippe FUSINA
APESAT ARESAT Occitanie "--. _.,.-.\ 488 NON-ADMINISTRATEURS
- . stéphone BOUET”
AT S h Computacenter
4% DELEGUES TERRITORIAUX a0 A e e
Fatiha BEMAISSA Phiippe HELIM . 1 SILVESTRI
Alter Ego 74 - Tle de-France GEAC42 - Hauls-de-France COMMISSION ETHIQUE Emilia 3;2::?:;
1
Khamthong KAIYM Hervé REMY : & GOUVERNANCE Direction des Achatz de I'Etat
Deloz 78 — lle-de-France KYPSELl - Cenire Val-de-Loire Michiéle GARDET  Bencit DUEOUR
Cheick ELOLA Aurélie SAMTIM Pascal CUNY Michel FIEVET

GIE Norm'handi - Nermandie

ESAT Les Pins - Occitanie
Phippe FUSIMNA

ABEEAT Munnibania

EQUIPE OPERATIONNELLE

POLE ADMINISTRATIF,

FINANCIER ET RH

Claire LO
Complable Melson Mﬁl-:}_l_ll_;s )
Respontable adminiztrafif,
lian ESANMARHI financier & RH

Chargé de mission

Samira KOSSOURI
Gestionnaire

adminigtrative

e

DEVELOPPEMENT D' AFFAIRES & FIDELISATION

Marion ORSINI

Responsable Relations Enfreprises

Manan DUVAL

Responsable Relafions Entreprises

Clarissa KAISER

Responsable Relofions Entrepnses

Benjomin PASCAUD

Responsable Relafions Entreprises

Marie-Héléne LANOE

Responsable Relations Entreprises - Filote ETI

' Claire NICOLETTI
| Responsable du péle
Entreprises & Orgonisations publiques

POLE ENTREPRISES & ORGANISATIONS PUBLIGUES

Deni:
Directeur général

COMSEIL EN ACHATS INCLUSIFS
Mélanie RIAUX
Responsable Projets Achols inclusifs
Marilys ROEINOT
Cheffe de prajet
Charles FRANCE
Chef de projet
Lavraly TRIBHOU
Chaorgée de mission

Yann LE COL

Conseil achats inclhusifs

Daniel HAUGER

Phifippe HELIN

Eva PERRET
Responsable Communicatlion
& Relafions instilutionnelles

is CHARRIER

Guillaume ALLIOT
Responsable du pble ESAT |
& Enireprise: Adopiées

Renaud LAFEUILLADE

SNCF

Lourent CUTERTRE

Eau de Paris

Frangois-Moél TISSOT

stéphane PARAVEL
Fédération Apajh

Thiemy LEQUES
Sophie FERREIRA
LE MORWVAN**
April

Fieme-Louis PETIT

Henry PIGAULT
Action Logement

*Hosmoz Conseil

s de dotafion

POLE COMMUNICATION

Lo GUILLEMAIN
Chargée de communicalion

Sophie MISTRAL
Conteil communication

POLE ESAT & ENTREPRISES ADAPTEES

Fanny CARPEMNTIER
Animatrice temtoriale et Cheffe de projefs transverses

Julie COCHEREAU

Animatrice temtoriole et Cheffe de projets transverses

Recrvlement en cours
Animateur temtonal et Chef de projets fransverses

Maria SOMI-KOVACS

Animotnce tembonole et Cheffe de projets transverses

Erika DESIR
Animatice femtoriole et Cheffe de projets transverses

Yohan REY
Consuliant Pilotage Développement économigque



RESULTATS FINANCIERS 2025
BILAN ACTIF & BILAN PASSIF

-

[Exerciee ¥
123008 12

Exercice -1
11133004 13

ACTIF

[resmT—

Mt

Immobilisations incorporellen
Frais désbliscment
Frais do rechserchie ot de doveloppommt
Donatom komporanrcs Savsfred
Catseinsedn, bovets, [stencal, mangas
Imsmohbilmations ingorpore e en cours

Avamces of Boompics

Immobiliatioss corporelbe
Terrans
Comtnsction
Installarions rochniques Masériel ot camillage W E2.47
Immobilmations corporclies o cours
Avassgs of soompio

ACTIF IMMOBILISE

Biens roqus par legy'dons destinéa d dire oédés

Immobilisations fmanciéres |
Patacipataona of Croances rattachoo:
Aulres litves svemobiEads
Préis
Autres

Total I = 4.9

186 067.09

A1 35,41

Stocks ot em cours

Créamoe i1
Créances clacnis, usagers of compics amachss
Crcances roques par lops ou donations
Autres

Valowry mobuliires de placement

Incstruments. de Eésorcric
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L'actif immobilisé, trés modeste et amorti pour
I'essentiel, reste inchangé & 41KE.

L'actif circulant, qui représente la quasi-totalité de
I'actif, progresse marginalement (0,7%) :

» Lescréances clients totalisent environ 500K€ au 31
décembre 2025, soit un recul de prés de 25% lié &
I'action vigoureuse menée pour le renouvellement
des conventions partenaires.

* Les liquidités augmentent pour leur part de prés de

10% et sont proches de 2 200K€.

Les fonds propres totalisent désormais 1 811IKE€ , apres
lintégration du résultat de 'année(101KE) ; ce qui
correspondad prées de 80% du total des produits pergus
durant I'exercice.

Si I'on tient en outre compte des fonds propres et des
produits générés par Hosmoz Conseil, le ratio serait de
prés de 80%, ce qui ne peut étre que rassurant; d un
moment ou le renouvellement des conventions
partenaires devient clairement plus difficile et ot nous
nous devons, comme d'ailleurs 'ensemble du secteur,
d'élargir le champ de nos interventions.

Les provisions pour risques diminuent de 3K€ compte
tenu de la baisse des encours de TVA qu'elles sont &
pour couvrir.

Les dettes se sont au global réduites de 49K€ et se
situent désormais & un niveau & peine supérieur a celui
des créances clients.

Le total du bilan reste globalement stable & 2 780K€
contre 2 762K€.
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RESULTATS FINANCIERS 2025
COMPTE DE RESULTATS - PRODUITS

Libellé Rappel BP

Rappel 2024

2025

31/12/2024

e | vsame | see

TOTAUX
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Les produits connaissent une baisse
sensible (2 346/2 789KE€ soit 16%) :

¢ Celle-ci tient pour moitié a celle du
produit des conventions (1543/1
767K€) conformément & nos
prévisions budgétaires (1 550KE).

* Les produits du Pole ESAT sont stables
(360/363K€) avec un revenu de
Passer'Elles en baisse mais une
nouvelle progression du nombre de
nos membres (1316/1265).

 Les produits d’équipe reviennent de 199 & 146K€ par suite surtout de la réduction sensible des indemnités regues de la

sécurité sociale.

* Les produits sur frais généraux sont en baisse (37/86K€) en raison de I'absence cette année de subventions regues
de I'Etat pour les personnes en apprentissage et de I'OPCO pour les actions de formation au bénéfice du personnel.

* Le produit des actions de formation revient & son niveau antérieur (106/199K€) suite & la fin des opérations
Ambassadeur destinées aux responsables des ESAT/EA et & la baisse réguliére du revenu modeste des formations

destinées aux entreprises.

* L'Observatoire s'associant cette année aux rendez-vous de l'inclusion, alors que se réduisaient en revanche les
participations regues au titre de I'opération Gen'inclusive, les produits des @événements ont connu une légére hausse

(136/126K€).
* Les reprises de provisions sont cette année peu importantes (18/49K€).

COMPTE DE RESULTATS - CHARGES

libellé Rappel 2024 Rappel BP 2025

31/12/2024 2025

| sske | 3ke | 4a3ke |
| 206ke | 1eoke | 12ake
| issoke | 1413ke | 1436ke |
| 43ke | 3a7ke | 320ke |
| ti7ke | toske [ sake |
| oo7ke | 2oke | 173ke |

ske | sake | 27ke |
| sake | oske | 3ke |

2 678KE 2 358K€ 2 245K€

143K€ 149K€ 130K€
3IKE 33Ke 29K€
111KE 117Ke 101K€E

otal Vie Associative

Total Frais de Gestion
otal R.H.

Total Conseil et Sous Traitance (STT)
otal Formations

Total Evénements

Total Déplacements

Total Amortissement et Prov.
TOTAUX

RESULTAT Avant IS
Impéts sur les Bénéfice (IS)
RESULTAT NET

Aprés une forte hausse en 2024,
consécutive a la fusion, les charges
d’exploitation reviennent d leur niveau
de 2023 (1 742K€ contre 2 678KE).

e Lescharges liées a la vie
associative sont plutét stables et
toujours marginales (43/38K€).

 Le total des frais de gestion se réduit
de 206 & 124k€ (160K€ budgété) du
fait de la fin des opérations majeures
d'actualisation de la base de
données, de la résorption des
doubles emplois consécutifs & la
fusion et de la rationalisation de nos
approches qui en a résulté.

* Le colt des ressources humaines s’est également fortement réduit (1436/1540K€) du fait de I'intégration croissante.

des équipes. Nous avons eu en revanche un recours accru a des prestataires

extérieurs pour gérer entrées et sorties de

personnel, qui est pour I'essentiel & l'origine du léger dépassement budgétaire (1 436/1 413K€)
» Les charges de Conseil et sous-traitance importantes durant la période de fusion et le démarrage de Gen'Inclusive

ont été ramenées, conformément au budget & 320K contre 439K€.

* Laréduction de plus de moitié des dépenses de formation (54/117K€) est paralléle & celle des produits correspondants

* Le colt de nos événements majeurs Gen'inclusive et Rendez-vous de l'inclusion (incluant I'observatoire), soit 137K€, a
correspondu, comme planifig, trés exactement a celui des fonds récoltés. Nous avons bien str assumé directement
enrevanche celui des autres événements organisés par nous ou auxquels nous avons participé pour un montant

légérement inférieur & celui budgété (33/37k€).
« Les frais de déplacements sont pour leur part en diminution (27/46K€).

* Les amortissements et provisions sont en deca de I'exercice précédent (39/54K€) mais supérieurs aux 28K€

budgétés suite & la couverture de créances non recouvrables.
* Les impéts et taxes exigibles se montent cette année & 29K€.

Au total, I'exercice 2025 dégage un excédent de 101K€, qui reste satisfaisant dans le présent contexte.
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RAPPORT DE LA COMMISSION

ETHIQUE & GOUVERNANCE

Cette année 2025/2026, la commission s’est réunie trois fois mais ce n’est pas pour cela que ses membres
ne sont pas restés vigilants et a I'écoute du quotidien d'HOSMOZ.

Par deux fois nous avons été sollicités pour émettre un avis sur:

e Le projet de convention HOSMOZ/ANDICAT
Aprés quelques observations nous avons répondu trés favorablement & ce projet, nous ne pouvons que nous
féliciter de la perspective d’additionner nos compétences et nos champs d’interventions pour élargir encore
davantage les services que nous apportons aux personnes en situation de handicap.

¢ Le projet associatif 2026-2030
Plusieurs observations ont été émises et nous avons pu constater lors d'une autre relecture que celles-ci
avaient été prises en compte.

Nous souhaitons ici remercier tous les participants a la réécriture de ce projet, pour nous c’est une réussite
collective démontrant trés bien la dynamique « Adhérents, Partenaire, Dirigeance, Gouvernance », toujours
dans l'intérét des personnes en situation de handicap.

Notre Président Daniel Hauger ne souhaitant pas renouveler son mandat, nous voulons ici le remercier pour
toutes ces années de présence, d'investissement, et de travail efficace. Nous sommes heureux de I'accueillir
au sein de la commission.

Restant toujours vigilants nous demeurons disponibles pour le nouveau Président, le Bureau et le CA.

Pour la commission Ethique & Gouvernance
Michéle GARDET
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www.hosmoz.fr | 25 rue de Tolbiac 75013 Paris | contact@hosmoz.fr | 01 75 44 90 00
Association de I'Economie Sociale et Solidaire

Dans le cadre de sa démarche d'amélioration continue responsable, Hosmoz a obtenu le niveau exemplaire du label "Engagé RSE"
délivré par AFNOR Certification ainsi que la médaille Platinum EcoVadis 2025.
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	RAPPORT D’ACTIVITÉ 2025
	Hosmoz est la marque issue de la fusion du Réseau Gesat et de Handeco. Tête de réseau économique nationale des 2 600 ESAT (Etablissements et Services d’Accompagnement par le Travail) et EA (Entreprises Adaptées), Hosmoz vise à soutenir l’insertion professionnelle des 172 000 personnes en situation de handicap qui y montent en compétences au quotidien dans plus de 200 filières métiers.


